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Proliferacao de shoppings agita franquias

Investidores em centros de compra fora de capitais buscam marcas consagradas para atrair pablico, diz entidade

Franqueados podem
representar até 70%
do mix de lojas; alta

da renda impulsiona
novos investimentos

FILIPE OLIVEIRA
COLABORACAQ PARA A FOLHA

De um lado, o desenvolvi-
mento das franquias no Bra-
sil e, de outro, o crescimento
de cidades fora das regides
metropolitanas tém impulsio-
nado a construcao de shop-
pings no interiar.

Isso porque shopping cen-
ter e franquia andam juntos:
mais da metadedas lojas des-
ses centros comerciais é for-
mada por franquias. Em al-
guns casos, elas podem re-
presentar 70% das lojas.

Segundo levantamento da
Alshop (Associacao dos Lo-
jistas de Shoppings), no final
de 2012, 51% dos shoppings
centers ja estavam em cida-
des do interior.

De acordo com Luis Augus-
to Ildefonso, diretor de rela-
¢des institucionais da asso-
ciagao, a tendéncia é que o
ntimero de empreendimen-
tos fora de capitais continue
crescendo em ritmo mais ra-
pido. Em 2012, dos 157 shop-
pings em constru¢aono pais,
98 eram fora de capitais.

“Um dos pilares para esse
aumento de shoppingsnoin-
terior e suaocupacaoé o fran-
chising. Os investidores do
shopping querem atrair mar-
cas consagradas para ter um
fluxo de pessoas maior.”

Segundo administradoras
de shoppings, enquanto o
mercado das capitais esta
mais saturado, com maiores
custos de aluguel e constru-
¢do, muitas cidadesdo inte-
rior estao com onivel de ren-
da da populacao crescendo.

Para Adriano Capobianco,
coordenador administrativo
da AD Shopping, ter boas
marcas de franquia contribui

para melhorar a qualidade
geral. Issoinclui as lojas que
ndo sio franquias, pois elas
precisam atingir omesmo pa-
drdo de qualidade.

Elediz que o nimerode ha-
bitantes para que uma cida-
de possa comportar um shop-
ping vem caindo. Dependen-
do do entorno, cidades com
150 mil habitantes podem ter

demanda suficiente.

Entre osempreendimentos
emdesenvolvimento pelaem-
presa estao unidades em So-
rocaba e Pindamonhangaba
(SP) e Maraba (PA). A AD
Shopping também adminis-
tra centros de compra em
Taubaté, Rio Claro, Bauru,
Marilia e Limeira, no interior
de Sdo Paulo.

MENOS CONCORRENCIA

Marcelo Martins, diretor de
Novos Negocios e Expansao
da Cacau Show, diz que, de-
vido aos custos menores e a
demanda da populagao, ci-
dades do interior podem ser
até mais lucrativas.

“£ um negécio muito inte-
ressante. Ascidades témren-
da, qualidade de vida. As lo-
jascostumam ter menos con-
corréncia e muitademanda.”

A Cacau Show tem cerca de
200 lojas emshoppings do in-
terior, oque representa 22,8%
das lojas fora de capitalis.

Segundo Martins, marcas
maiores, com operagdes em
mais cidades, tém vantagem
nainteriorizagao, aproveitan-
doa logistica ja criada.

“Se surge um shopping em
uma cidade do interior, & pro-
vavel que um carro nosso [de
fomecedor ou consultor] ja
passe na portadele.”

Carlos Zilli, diretor execu-
tivo da Imaginarium, dizque
o futuro da marca esta na ex-

pansio paraforadas capitais,
que considera saturadas.

Paraentrar emcidades me-
nores de maneira adequada
ao perfil local, a rede criou
modelos de lojas menores e
quiosques.

APROVACAO RAPIDA

Carla Costa, 40, teve res-
taurante propriodurante dez
anos. Porém, convencida pe-
la irm@, que abriu uma loja
primeiro, comegou uma fran-
quia da rede de alimentagao
Seletti noShopping Piracica-
ba, em Piracicaba (interiorde
Sé&o Paulo) em 2011

Carla diz que, no inicio,
achou que teria mais dificul-
dade para lucrar na cidade,
que poderia ndao se adaptar
rapidamente ao conceito de
alimentacao saudavel da re-
de. Mas que conseguiu
oretornodoinvestimento an-
tes do previsto.

Com a duplicacio do ni-
mero de lojas do empreendi-
mento prevista para sercon-
cluida em 2014, ela diz espe-
rar ainda mais movimento.

Entre os fatores que diz
considerar importantes para
seu sucessona cidade, Carla
destaca ocrescimento do ha-
bito de comer fora de casa e
a menor oferta de opgoes de
lazer.

“ Um dos pilares
para esse aumento

de shoppings no
interior e sua

ocupacdo éo
franchising. Os
investidores do
shopping querem
atrair marcas
consagradas para ter
um fluxo de pessoas
maior
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